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Sadrzaj

PREDGOVOR

suvremenih drustava, kompleksnost drustvenih procesa, umnazanje oblika gospodarskog i financijskog
poslovanja i druge dinami¢ne promjene u suvremenom svijetu, kao i prijetnje prirodnih i tehnoloskih katastrofa
traze brze prilagodbe metoda i dinamike kriznog upravljanja. To nije moguce posti¢i bez sustavnog istrazivanja i
osposobljavanja svih koji su ukljuceni u upravljanje raznim kriznim stanjima, pocevsi od razine analize iskustava
do anticipiranja mogucih kriznih stanja i potrebnog postupanja u takvim okolnostima, 3to se sve zajedno
sazima u strategijama upravljanja kriznim situacijama. Stoga je povecanje stupnja pripravnosti na krizna stanja
i katastrofe od iznimne vaznosti za njihovu prevenciju, postupanje kad se dogode, kao i za umanjenje njihovih
posljedica.

Potpisivanjem bilateralnih i multilateralnih sporazuma, regionalnom suradnjom, ulaskom u NATO-savez te
ulaskom u Europsku uniju Republika Hrvatska stjece sve ve¢e moguénosti za bolju suradnju na obrambenom i
zastitnom planu. Medutim, time je preuzela i obvezu aktivnog uklju¢ivanja u bilateralne i multilateralne surad-
nje u kriznom upravljanju.

Jedan od preduvjeta takve suradnje je osiguravanje odgovarajuceg i prepoznatljivog stru¢nog osoblja, od-
nosno obrazovanje stru¢njaka za upravljanje u kriznim uvjetima, potrebne razine stru¢nosti za prilagodbu mo-
gucim djelovanjima u ovom vremenu i za rjeavanje potreba koje neizbjeZzno nastaju u buducnosti.

Buduci dakle da upravljanje krizom traZi slozene operacije, samim tim koordinaciju raznih tijela i pojedinaca
na raznim razinama - od lokalne do medunarodne - sigurnu i brzu komunikaciju i raznovrsna stru¢na znanja
te da je po naravi stvari ljudski faktor esto od presudne vaznosti za uspjesno svladavanje kriznih stanja i sani-
ranje posljedica, to trazi kontinuirana istrazivanja razlicitih aspekata kriza i stalnu edukaciju kadrova, prije svega
onih koji izravno utjecu na poboljsanje operativnih i institucionalnih kapaciteta za reagiranje na krizna stanja,
te na aktivnosti u tijeku kriznih uvjeta i neposredno nakon njih. To su posebice ljudi odgovorni za taj segment
djelovanja u pravnim osobama, jedinicama lokalne i podru¢ne uprave, jedinicama drZavne uprave, a posebice
sustava zastite i spaSavanja u policiji i vojsci.

Odrzavanje Konferencije dani kriznog upravljanja i objavljivanje Zbornika radova, izraz je dakle potrebe svo-
jevrsnog odrzavanja kondicije u segmentu kriznog upravljanja, a ujedno je, uz ostalo, ponovna potvrda nase
tradicije u sustavnoj organiziranoj zastiti i spasavanju civilnog stanovnistva i materijalnih dobara. No krizno
upravljanje ima dakako mnogo Sire znacenje. Nedvojbeno, osim neposrednog cilja da pruZi $to vise odgovora
na niz pitanja vezanih uz krizno upravljanje, ovaj Zbornik ujedno potvrduje da Republika Hrvatska koraca uz
bok onim zemljama koje su prepoznale krizno upravljanje kao podrucje od nacionalnog interesa i tome pristu-
paju strategijski sustavno.

Predsjednik Znanstvenog odbora
Prof. dr. sc. SiniSa Tatalovi¢
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Sazetak

Termin poslovna kriza moZe se vezati uz situacije koje imaju ili nemaju iznenadni karakter. Buduci stanja koja
imaju iznenadni karakter tesko mogu biti upravljiva i predvidana, za uspjesno upravljanje kriznim situacijama
klju¢na su ona stanja koja nisu uvjetovana iznenadnim dogadajem ili katastrofom. U tom podruéju poslovna kriza
ima tri stupnja: potencijalnu krizu, latentnu krizu i akutnu krizu. Za uspjesno upravljanje krizom najbolji je stupanj
potencijalne krize posebno ako moZemo kvalitetno predvidjeti moguce simptome problema i krize kako bih ih Sto
ucinkovitije rijesili. Takvo promisljanje upravljanja nosi u sebi potrebu preventivnih akcija i odluka u smislu primjene
alata kojima se moZe izvrsiti predvidanje problema simuliranjem. Takav alat je Monte Carlo metoda - kvantitativna
metoda za rieSavanje problema u kojima je ukljucena vjerojatnost i koji se rjesavaju postupcima simuliranja. U radu
se daje pregled mogucnosti primjene Monte Carlo metode u podrucju kriznog upravijanja.

Kljuéne rijeci: krizni menadzment, Monte Carlo metoda, simulacija, poslovna kriza

Uvod

Upravljanje bilo kojom organizacijom za krajnji ciljima opstanak na trzistu ili u okruzenju djelovanja. To znaci
osigurati sve potrebne radnje s aspekta ucinkovitog i djelotvornog upravljanja kako bi se minimizirala moguc-
nost poremecaja, uvjetovanih vlastitom krivnjom, koji bi mogli zavrsiti krizom i u konacnici nezeljenim posljedi-
cama kao sto su stecaj i likvidacija. Za menadzere je od klju¢nog znacaja mo¢i predvidjeti moguce anomalije ili
riziCne situacije kako bi pravovremeno mogli kroz sustav planiranja, organiziranja i kontrolinga utjecati na mi-
nimiziranje vjerojatnosti nastanka takvog dogadaja. Iz tog razloga uspjesne organizacije i uspjeSni menadzeri
primjenjuju razne kvantitativne i kvalitativne alate, metode i metodologije kako bi mogli predvidjeti i u kona¢-
nici simulirati moguce stanje, te temeljem toga pokrenuti potrebne akcije kako bi se minimizirala vjerojatnost
kriznog stanja. Jedna od metoda kojom se omogucava simuliranje budu¢ih dogadaja je Monte Carlo metoda.
Cilj ovog rada je kroz teoretski i prakti¢ni pregled Monte Carlo metode ukazati na moguénost njene primjene u
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podrucju kriznog menadzmenta i to posebno s aspekta simulacije i predvidanja mogucih nezeljenih dogadaja
i posljedica u organizaciji u funkciji preventivnhog upravljanja.

Poslovna kriza

Poslovna kriza kao termin prema Sucevi¢u predstavlja stanje u kojem se odredeno poduzece nalazi, a koje
ugrozava njegov opstanak u kratkom roku (Sucevi¢, 2000). S aspekta nastanka dogadaja mozemo je podijeliti
na poslovnu krizu koja je uzrokovana iznenadnim dogadajem ili onu koja to nije i kao takvu je mozemo podije-
liti na slijedece stupnjeve (Birker i Pepels, 2000:28):

1. Potencijalna kriza - nije stanje krize nego stanje u kojem postoji moguénost pojave krize zbog slabosti u
poslovanju (poduzece bez financijske kontrole)

2. Latentna kriza - stanje u kojem opasnost vec postoji, ali ju je tesko identificirati uobicajenim ekonomskim
instrumentima (poduzece koje financira rast na racun povecanja duga prema dobavljacima)

3. Akutna kriza - stanje u kojem su vidljivi neposredni simptomi krize.

Za svako poduzece svakako bi bilo najbolje stanje potencijalne krize u kojem menadzment kvalitetno dje-
luje i upravlja preventivno predvidajuci odredeni scenario vezan uz mogucnost nastanka krize. S druge strane
ovisno o dubini nastale krize menadzment djeluje na tri razliita nacina (stupnja) (Platt, 1998: 5):

1. Transformacija poduzeca - relativno zdravo poduzeée pokusava odgovoriti na pitanja: Sto radimo pogres-
no? | sto bismo mogli raditi bolje?

2. Preokret poduzeca - poduzece sa znacajnim problemima ima dovoljno vremena i resursa da nade rjede-
nje.

3. Upravljanje krizom - pitanje same egzistencije poduzeca.

Dok se u trecem slu¢aju govori o kriznom menadZmentu u kurativi, u prva dva bi se moglo govoriti vise o
preventivi. Sukladno tome je u tablici 1. dan popis akcija menadzmenta prema stupnju krize (Platt; 1998:5).

Tablica 1. Akcije menadZmenta u razli¢itim stupnjevima krize

Akcija Transformacija Preokret Kriza
Prodaja dijelova ili odjela .
ReinZenjering poslovnih procesa .
TQM (Total Quality Management) program .
Obnavljanje proizvodnog programa .
Analiza proizvoda i prestanak proizvodnje pojedinih proizvoda .
Uskladivanje radne snage s potrebama . .
Odredivanje stvarnog troska pojedinog proizvoda .
Promjena politika odredivanja cijena . . .
Promjena nacina obracuna placa i naknada . . .
Smanjenje obima poslovanja . .
Restrukturiranje obveza . .
Otpustanje
Poboljsanje upravljanja radnim kapitalom . .
ProduZenje dugovanja
Pregovori o djelomic¢noj isplati vjerovnika .
Pokretanje steCaja .
Pokretanje likvidacije

S aspekta upravljanja krizom i to osobito preventivno vazno je poznavati uzroke krize. Uzroke krize mozemo
temeljno podijeliti na vanjske i unutarnje, pri ¢emu se prema nekom istrazivanjima kao glavne uzroke ulaska u
krizu i propadanja poduzeéa navode unutarnji uzroci (Bibeault, 1998:23). Najznacajniji unutarnji uzrok je me-
nadzment i sukladno raznim istrazivanjima postotak direktne ili indirektne krivice je na razini 80% (Sucevic,
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2010:22). Medu najveéim problemima vezanim uz menadZzment su nedostatno pracenje trzisnih promjena,
nedostatak operativnih kontrola, prebrzi rast, preveliko zaduzenje, negiranje istine o stvarnom stanju poduze-
Ca, aliiizostanak primjene alata za dono$enje odluka temeljenih na Cinjenicama, kao i nepostojanje upravljanja
strateSkim rizicima u smislu stvaranja konkurentskog sustava za rano upozoravanje (Gilad, 2004). U tom smislu i
s tim ciljem dobro je primjenjivati metode koje omogucavaju simulaciju buduéeg poslovanja kao $to je i Monte
Carlo metoda ¢ija se primjena dalje obraduje u ¢lanku.

MONTE CARLO simulacija

3.1 Simulacija procesa

Simulacijsko je modeliranje proces stvaranja i eksperimentiranja s racunalnim matematickim modelom ne-
kog fizikalnog sustava u cilju razumijevanja, projektiranja i poboljsanja procesa.

U ovom se slucaju sustav predstavlja matematickim modelom koji opisuje pretvorbu ulaza u izlaze. Simula-
cije se obi¢no koriste za analizu sustava, njegovu optimizaciju i razradu scenarija.

3.2 Uzorkovanje

Monte Carlo simulacija temelji se na poznavanju prijenosne funkcije Z = (X1; X2; ..) s kojom se ulazi pretvara-
juuizlaz procesa. Varijable X1, X2, ... su slu¢ajne veli¢ine koje slijede odredene razdiobe.

U Monte Carlo simulaciji, cijeli se sustav simulira velikim brojem vremenskih intervala. Svaki interval sadrzi
po jednu realizaciju svake ulazne velicine. Slu¢ajna vrijednost realizacije generirana je racunalom na temelju
poznatih razdioba.

Na temelju vrijednosti ulaznih veli¢ina i prijenosne funkcije izracunava se vrijednost izlaznog parametra
procesa. Statistickom analizom izlaznih vrijednosti dobije se funkcija razdiobe. Izlaz se ne opisuje pojedinom
vrijednosc¢u ve¢ odredenom funkcijom razdiobe.

Preciznost simulacije ovisi o veli¢ini uzorka N, odnosno o broju vremenskih intervala. Sto je broj vremenskih
intervala N vedi, veca je preciznost simulacije.

3.3 Postupak provedbe Monte Carlo simulacije

Monte Carlo metoda je tehnika koja ukljucuje uporabu slu¢ajnih brojeva i vjerojatnosti u rjeSavanju proble-
ma. Omogucuje generiranje pojedinacnih slucajnih ulaznih veliCina kada je poznata njihova razdioba. U nekim
racunalnim programa omoguceno je izravno generiranje nizova koji slijede odredenu razdiobu. U slucaju kad
to nije moguce, problem generiranja slu¢ajnog niza odredene razdiobe moguce je primjenom jedini¢ne ravno-
mjerne razdiobe i inverzne kumulativne funkcije vjerojatnosti zahtijevane razdiobe. Postupak provedbe Monte
Carlo simulacije provodi se u nacelu u slijedec¢im koracima, slika 1:

1. korak: Definiranje matemati¢ckog modela transformacije ulaza u izlaze Z =f(A; B; ..), gdje su A, B, .. ulazne
slucajne velicine.
2. korak: Definiranje funkcije vjerojatnosti i njenih parametara za svaki ulaz modela f(A), f(B), ..

3. korak: Generiranje slu¢ajnog niza ravhomjerne razdiobe veli¢ine niza N s granicom (0; 1) za svaki ulaz X,
Xa o

4. korak: Pretvorba jedini¢ne ravnomjerne razdiobe u trazenu razdiobu ulazne veli¢ine A = F1-1(X;); B=F2-
1(Xy), ., gdje F-1 — inverzna kumulativna funkcija vjerojatnosti za trazenu razdiobu.

5. korak: Ra¢unanje N vrijednosti izlazne veli¢ine Z = f(A;B;..).
6. korak: Statisti¢ka analiza izlazne veli¢ine i njen graficki prikaz.
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Slika 1. Prikaz koraka u provedbi Monte Carlo simulacije

Izvor: Izvorno autorski

Simulacija dogadaja primjenom Monte Carlo metode i analize DF pokazatelja

4.1. Kralicekov DF pokazatelj

Trzidni uvjeti u kojim posluju poduzeca vrlo su neizvjesni. Poznavanje opasnosti preduvjet je lakse zastite
poduzeca na konkurentnom trzistu. Danas je vrlo teSko prognozirati pa brojni analiticari razvijaju matematicke
modele kojima nastoje anticipirati opasnost. Svrha ranog otkrivanja opasnosti sastoji se u tome da poduzece ili
izbjegne moguci poremecaj ili se na vrijeme pripremi i lakSe prebrodi nastale poremecaje. Kralicek je u svojim
analizama nastojao otkriti nacin kako prepoznati dobra poduzeca od poduzeca koja su financijski ugrozena.
Tako je izraCunao funkciju diskriminacije (DF) koja pokazuje vjerojatnost nastupanja insolventnosti poduzeca u
buducnosti odnosno njen bonitet. DF funkcija sastoji se od 3est pokazatelja.

DF=15x1+ 0,08x + 10x3+ 5xs+ 0,3xs + 0,1xg

Pokazatelji predstavljaju slijedece: x, =Cisti novcani tok : obveze, x,=ukupna sredstva : obveze x;=bruto do-
bitak : ukupna sredstva, x,= bruto dobitak : poslovni prihodi, xs=zalihe : poslovni prihodi, xs=poslovni prihodi :
ukupna sredstva (Tintor, 2009:395).

Kralicekov DF pokazatelj moze poprimiti pozitivne i negativne vrijednosti, pri ¢emu negativne vrijednosti
ukazuju na insolventnost, a pozitivne na solventnost poslovnog subjekta. (Zenzerovic, Perusko, 2006:17). Pre-
ma Tintor ukoliko je DF pokazatelj=1 tada se radi o prosje¢nom poduzecu, ako je DF=2 tada je poduzece vrlo
dobro i DF=3 izvrsno poduzece (Tintor,2009: 395).

4.2, Analiza rizika simulacijom Monte Carlo

Danasnje poslovanje karakterizira nesigurnost, poduzeca nisu sigurna koliko proizvoda ¢e prodati na trzistu,
kolike troSkove poslovanja ¢e imati kao i kako ¢e konkurirati sa cijenom svojih proizvoda na trzistu. Da bi se mo-
gli modelirati problemi koji uklju¢uju rizik, potrebno je definirati dva osnovna pojma a to su: slu¢ajne varijable
i distribucije vrijednosti. Slu¢ajne varijable se definiraju distribucijama vrijednosti $to zapravo znaci da distribu-
cija vrijednosti za svaku mogucu vrijednost varijable definira pripadajucu vrijednost. Distribucija vjerojatnosti
moze biti (Kopal i Korkut, 2011:280-283):

@ diskretna: u kojoj postoji ogranicen broj vrijednosti

® kontinuirana: definira vjerojatnosti za neogranicen broj vrijednosti

® uniformna: sve vrijednosti imaju jednaku vjerojatnost

® trokutasta: najcesce koriStena distribucija za poslovne probleme (najmanje moguca, najve¢a moguca i
najvjerojatnija vrijednost)

® normalna: simetri¢na distribucija gdje se vrijednosti jednako grupiraju oko srednje vrijednosti.

Moguca alternativa u simulaciji Monte Carlo je mogu¢nost koristenja i empirijskih podataka direktno umje-
sto prilagodbe distribucije podataka prikazanih u gornjem tekstu. Danas jedan od najpopularnijih alata jest @
Risk tvrtke Palisade. Radi se o dodatku za MS Excel koji omogucava lako definiranje distribucija vjerojatnosti,
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izvrSavanje simulacija i generiranje niza izvjestaja. Ovaj alat temeljem ulaznih varijabli za rjeSavanje odredenog
problema moze uzrokovati svaku slu¢ajnu varijablu te izracunati i pohraniti vrijednosti izlazne varijable, te ¢e to
ponoviti zadani broj puta (iteracija). Analiza rezultati simulacije Monte Carlo se svodi na analizu distribucija vje-
rojatnosti izlaznih varijabli. Bitno je napomenuti da simulacija Monte Carlo ne daje direktne odgovore na pita-
nja npr.isplatili se ulaziti u odredeni posaoili ne, jer o tome ovisi odluka, pored faktora nepokrivenih modelomii
o preferenciji rizika donositelja odluka (Kopal i Korkut,2011:285). Kroz analizu rezultata u simulaciji Monte Carlo
moguce je vrsiti analizu profitabilnosti te analizu osjetljivosti. Kod analize profitabilnosti vazno je stavljanje u
odnos odnosno uspostava korelacije izmedu bitnih segmenta i faktora koji sudjeluju u simulaciji, dok je analiza
osjetljivosti bitna faza rjeSavanja problema, jer se ovdje postavlja pitanje koje ulazne varijable su najvaznije u
odnosu na izlazne. Analiza osjetljivosti u simulaciji Monte Carlo se provodi variranjem ulaznih varijabli te opa-
Zanjem promjena u izlaznoj varijabli. Kombinacija simulacije Monte Carlo, koja omogucava modeliranje rizika
te heuristicke optimizacije, sposobne za rjeSavanje prakticki bilo kojeg optimalizacijskog problema, predstavlja
jedan od najkorisnijih alata za rjeSavanje poslovnih problema (Kopal i Korkut, 2011:292).

4.3. Primjena Monte Carlo metode i analize DF pokazatelja na primjeru solventnog i insolventnog
poduzeca

Na poduzecima X d.o.o.iY d.o.o. primijenila se metoda DF pokazatelja kako bi se utvrdila financijska stabil-
nost spomenutih poduzeca. Cilj DF pokazatelja je utvrditi kako poduzece posluje te da li ostvaruje financijsku
stabilnost ili je pak insloventno, a $to nam je upravo na ovim primjerima, upotrebom DF pokazatelja, i jasno
vidljivo. Prema izracunu DF pokazatelja financijska stabilnost poduzece X d.o.o je dobra i iznosi 1,79. Spada u
skupinu prosje¢nih poduzeca. U danasnjim uvjetima poslovanja ostvarivanje financijske stabilnosti je izazov za
svako poduzeda, a jos k tome da se ta financijska stabilnost ocjenjuje prema DF pokazatelju kao dobra, govori
kako na promatrano poduzece kriza nije previse utjecala i naspram toga poduzece je uspjelo zadrzati pozitivan
trend poslovanja.

Tablica 2. Kralicekov DF pokazateljza X d.o.o.

KRALICEKOV DF POKAZATELJ ZA PODUZECE X D.0.O.
X ¢isti novcani tok 4.719.499 ukupne obveze 17.469.531 0,270156
X5 ukupna imovina 38.751.897 ukupne obveze 17.469.531 2,218256
X3 bruto dobitak 2.767.893 ukupna imovina 38.751.897 0,071426
Xa bruto dobitak 2.767.893 ukupni prihodi 41.777.291 0,066254
Xs zalihe 8.167.779 ukupni prihodi 41.777.291 0,195508
Xe poslovni prihodi 41.777.291 ukupna imovina 38.751.897 1,078071

Izvor: Izvorno autorski
Kralicekov DF pokazatelj=(1,5*F2)+(0,08*F3)+(10*F4)+(5*F5)+(0,3*F6)+(0,1*F7)=1,79
Nadalje, financijska stabilnost poduzeca Y d.o.o. prema izraCunu DF pokazatelja govori o izrazitoj insolven-
tnosti poduzeda, te iznosi -2,74. S obzirom na brojne probleme koji prate poslovanje ovog poduzeca, moglo
se i pretpostaviti da ¢e ono imati problema sa financijskom stabilnosti, a koja je prema DF pokazatelju najgora
situacija insolventnost koja dovodi u pitanje opstanak poduzeca.

Tablica 3. Kralicekov DF pokazateljza Y d.o.o.

KRALICEKOV DF POKAZATELJ ZA Y d.o.o.
X ¢isti novcani tok -433.343.590 ukupne obveze 1.062.269.629 -0,41
Xz ukupna imovina 2.167.570.669 ukupne obveze 1.062.269.629 2,04
X3 bruto dobit -248.536.486 ukupna imovina 2.167.570.669 -0,11
Xa bruto dobit -248.536.486 ukupni prihodi 1.032.653.210 -0,24
Xs zalihe 44.269.967 ukupni prihodi 1.032.653.210 0,04
Xe poslovni prihodi 1.017.905.790 ukupna imovina 2.167.570.669 0,47

Izvor: Izvorno autorski

431



432

Antun Benci¢, Kresimir Buntak, Vesna Sesar

Kralicekov DF pokazatelj=(1,5*F2)+(0,08*F3)+(10*F4)+(5*F5)+(0,3*F6)+(0,1*F7)=-2,74

Kako su prikazani stvarni podaci za promatrana poduzeca, procjenom buducih kretanja moze se utvrditi $to
se dogada sa DF pokazateljem ukoliko se neka od kategorija drasti¢no poveca ili smaniji, te da li se time utjece
na njegovu financijsku stabilnost ili ne. U tome nam pomaze Monte Carlo metoda gdje se nasumi¢nim odabi-
rom izmedu 5.000 uzoraka moze dobiti velik broj varijanti za buduéa predvidanja. Ulazni podaci za simulaciju
vjerojatnosti nastupa dogadaja jesu minimalne i maksimalne vrijednosti osam pokazatelja (A do H) koji ¢ine
funkciju diskriminacije (DF).

Tablica 4. Ulazni podaci za poduzece X d.o.o.

MAX MIN
Cisti novéanitok |A | 5.000.000| 4.500.000
Obveze B | 18.000.000( 17.000.000
Ukupna imovina C {39.000.000( 38.000.000
Bruto dobit D 4.000.000( 1.000.000
Imovina E |[39.000.000( 38.000.000
Prihodi F |42.000.000( 39.000.000
Zalihe G [10.000.000{ 8.000.000
Poslovni prihodi H |[42.000.000( 39.000.000

Izvor: Izvorno autorski

Primjenom Monte Carlo metode izra¢unava se vjerojatnosti za dogadaje koji se Zele ispitati. Pretpostavka je,
temeljem podataka o poslovanju iz 2012. godine, da ¢e poduzece ostvariti maksimalno 5 milijuna kuna tekuce
godine, dok smo zadali minimalan iznos ispod kojeg ne bi trebao pasti Cisti novcani tok, a to je 4.5 milijuna
kuna. Isto tako smo pretpostavili minimalne i maksimalne vrijednosti za ostale varijable. U primjeru poduzeca X
d.o.o. ispituje se kolika je vjerojatnost nastupa dogadaja u buduc¢nosti, odnosno vjerojatnost da ¢e DF pokaza-
telj biti veci od dva i da ¢e DF pokazatelj biti maniji od dva. Provedenom analizom na uzorku od 5.000 dogadaja,
simulacijom je utvrdeno kako vjerojatnost nastupa dogadaja da DF pokazatelj bude veci od dva, P(DF>2) iznosi
24,24%, dok je vjerojatnost P(DF<2)= 75,76%. Prema rezultatu simulacije nema negativnih pokazatelja, te uko-
liko predvidamo buduca kretanja za poduzece X d.o.o. sa nekim manjim odstupanjima u plus ili minus, nema
nekih znacajnih promjena u izracunu DF pokazatelja, odnosno on i dalje odraZava financijsku stabilnost kao
dobru, te ¢ak prelazi iz dobre u vrlo dobru financijsku stabilnost.

Graf 1. DF pokazatelj za buduca kretanja poduzeca X d.o.o.
DF pokazatelj za buduca kretanja
poduzeca X d.o.o.
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Tek sa nekim drasti¢nim promjenama u kretanjima npr. Cistog nov¢anog toka, obveza i prihoda dolazi do
promjene financijske stabilnosti koja iz dobre financijske stabilnosti pada u podrucje osrednje ili pak lose. U tom
slucaju, indikatori nekih znacajnih promjena su Cisti nov¢ani tok, obveze i prihodi na koje bi trebalo usmjeriti
najvise paznje prilikom poslovanja u slu¢aju odrzavanja financijske stabilnosti.

Tablica 5. Ulazni podaci za poduzece Y d.o.o.

MAX MIN
Eisti novéani tok |A 100.000 -433.000
Obveze B 1.150.000 950.000
Ukupnaimovina |C 2.200.000 1.900.000
Bruto dobit D 100.000 -250.000
Imovina E [2.200.000.000] 2.100.000.000
Prihodi F 1.100.000.000| 800.000.000
Zalihe G 50.000.000f  40.000.000
Poslovni prihodi |H | 1.000.000.000| 500.000.000

Izvor: Izvorno autorski

Ulazni podaci za poduzece Y d.o.0. takoder se baziraju na financijskim izvjestajima iz 2012. godine. Teme-
liem dostupnih podataka pretpostavljeno je da bi maksimalan iznos ¢istog novéanog toka mogao, u narednom
razdoblju, biti 100.000, a minimalan na bazi prethodne godine -433.000 godine. Isto smo pretpostavili za ostale
varijable. Primjenom Monte Carlo metode ispituje se kolika je vjerojatnost nastupa dogadaja u buduénosti da
pokazatelj bude DF>0, odnosno DF<0. U analizi je takoder uzet uzorak od 5.000 dogadaja. Simulacija pokazuje
kako je kretanje u buduénosti rizi¢no, te je vjerojatnost da DF pokazatelj bude veci od nule P(DF>0)=45.14%.
Isto tako, veca je vjerojatnost da ¢e DF pokazatelj biti manji od nule jer iznosi P(DF<0)=54.86%.

Graf 2. DF pokazatelj za buduca kretanja poduzeca Y d.o.o.
DF pokazatelj za buduca kretanja
poduzecaY d.o.o.

DF pokazatelj

Izvor: Izvorno autorski

Simulacijom na uzorku od 5.000 dogadaja i izracunu DF pokazatelja, vidljivo je kako Y d.o.o0. ima, odnosno
da ¢e u buducnosti i dalje imati ozbiljne financijske probleme, koji vode stecaju poduzeca pod uvjetom da ne
dode do temeljnih promjena u poslovanju poduzeca.

Zakljucak

Svaki menadzer nastoji poslovati na nacin da minimizira poslovnirizik i time osigura stabilno poslovanje. Pri-
mjenom odredenih alata i metoda menadzer moze anticipirati buduci razvoj dogadaja analizom odredenih po-
kazatelja. U radu su koristeni stvarni podaci iz temeljnih financijskih izvjestaja za dva poduzeca od kojih jedno
posluje s dobiti (poduzece X d.o.0.), a drugo s gubitkom (Y d.o.0.). Ti podaci ¢ine ulazne varijable za simulaciju
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buducih kretanja kojima se nastojalo primjenom Monte Carlo metode utvrditi vjerojatnost kretanja DF poka-
zatelja u buducnosti za svako poduzece. Simulacijom na uzorku od 5.000 mogucih dogadaja koji se temelje na
ulaznim podacima iz financijskih izvjestaja dobiven je iznos procjene iskazan u postotku koji daje vjerojatnost
nastupa boljeg, lodeg ili istog rezultata poslovanja u buducnosti. Sukladno dobivenim rezultatima moguce je
vidjeti kako je vjerojatnost nastavka insolventnosti poduzeca Y d.o.o. u buduénosti preko 50%, dok je vjerojat-
nost nastavka stabilnog financijskog poslovanja poduzeca X d.0.0. u buduénosti preko 75%. S aspekta uprava-
ljanja krizom vidljivo je kako je poduzece Y d.o.0. duboko pogodeno krizom te je potrebno pristupiti kurativnim
radnjama kriznog menadzmenta kako bi poduzece opstalo. Isto tako, primjer X d.o.o0. poduzeca pokazuje kako
ovdje nema naznaka krize, ali je s aspekta upravljanja krizom dobro preventivno predvidati odredeni scenario
kako bi se na vrijeme uocila moguénost nastanka krize i time zastitila stabilnost poslovanja.
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A REVIEW OF POSSIBILITIES FOR MONTE CARLO METHOD APPLICATION IN THE FIELD
OF CRISIS MANAGEMENT

Abstract

The term business crisis can be linked to situations that have or have not a sudden character. Conditions that
have sudden character can hardly be manageable and predictable. Therefore, the key conditions for successful
crisis management are those not conditioned by a sudden event or disaster. In this area, business crisis has
three stages: a potential crisis, latent crisis and acute crisis.

For successful crisis management, the best stage is a degree of potential crisis, especially if we can well pre-
dict possible symptoms of the problem and the crisis in order to resolve them at the most efficient way possible.

This management rethinking carries out a need for preventive actions and decisions in terms of tool applica-
tion through problem prediction simulation. This tool is called Monte Carlo method - quantitative method for
problem solving that includes probability and simulation resolutions.

This paper provides an overview of possible Monte Carlo method applications in the area of crisis manage-
ment.

Key words: Crisis management, Monte Carlo method, simulation, business crisis
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